Untersuchung der deutschen

Banken- und Versicherungsbranche



Inhalt

1

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
2

3

Banken und VersSiCREIUNGEN. ........iicciriiimrrinmss s s s s sems s s s s s smm s s mms s smmn s 3
T 0] =T 0o T PP PP PP 3
Der Werdegang der SParkaSSEN ......ccoiueiiiiiiiiii ettt e e s ebee e s e snnee e e e nanes 4
Banken — ProdUKLE & SEIVICES.......oouiiiiiiiiiecree et 6
Gegeniberstellung DiBa / Sparkasse UM ......c..eoi i 8
DTN ] o] =T W gV 1= o SRR 9
Produkte einer VErsiChEIUNG .......c..eii it 11
Gesetzliche und private AEIrSVOrSOrge. ... .ccoiuuiiiiiiiiii ettt rae e 13
Die Zukunft der deutschen Bankenwirtschaft............oocoeeiiiiiiiii e 16
STz L[] 1] 0T o PP P RS 18
L] o =T T 19

L@ T =Y | L= V2= = T 1 21



1 Banken und Versicherungen

1.1 Einleitung

Banken und Versicherungsunternehmen sind aus unserem modernen Wirtschaftssystem nicht mehr
wegzudenken. Ohne sie wirden die finanziellen und gesellschaftlichen Strukturen der Welt
zusammenbrechen.

Banken sind die Saulen unserer Wirtschaft. Sie verwalten das Geld der Birger und stellen es Firmen
in Form von Krediten zur Verflgung, damit diese ihre Investitionen tatigen kénnen. Investitionen
bringen Arbeitsplatze und somit Wohlstand fir die Bevélkerung, der Kreis schlieBt sich.

Auch Versicherungen tragen einen wesentlichen Beitrag zu unserem Lebensstandard bei. Sie
schutzen den Einzelnen vor den finanziellen Folgen eines Ungliicks, egal ob Unfall, Krankheit oder
Haftung. Gleichzeitig investieren sie die Beitrage ihrer Kunden in den Wirtschaftskreislauf und sorgen

so wieder fiir Investitionen.

Mit den folgenden Artikeln méchten wir einen Uberblick tiber die Banken- und Versicherungsbranche

geben und verschiedene Teilgebiete beleuchten.



1.2 Der Werdegang der Sparkassen

Am 2. Juni 1818 wurde die alteste Sparkasse - die Wiirttembergische Spar-Casse - gegriindet, die
den armeren Volksklassen eine Sparmdglichkeit mit Zinsgewinnung ermdéglichte. Die damaligen
Sparkassen waren vor allem flr die ,kleinen Leute” gedacht, die so ihren Notgroschen sicher anlegen
konnten. Dies war eine enorme Bereicherung fiir die armeren Menschen friher, da sie in Zeiten
geringer Not das gesparte Geld zinsbringend anlegen und in schweren Zeiten mit z.B. Missernten und

harten Wintern wieder darauf zurtickgreifen konnten.

Motive fiir die Griindung solcher Sparkassen waren, dass man den niederen Bevdélkerungsgruppen
auch eine Anlagemdglichkeit bieten wollte. Es gab zwar schon einige verschiedene Geldinstitute, doch
nahmen diese die geringen Betrédge dieser Menschen meist nicht an. Und zusétzlich gaben die
Sparkassen eine bis dorthin unbekannte Einlagegarantie. In den Jahren 1840 bis 1860 wurden in den
deutschen Staaten insgesamt mehr als 800 solcher Institute gegrindet. Die Kommunen bzw. die
Gemeindeverbande (bernahmen dabei die Gewdahriragerhaftung, was bei den ,modernen”

Sparkassen von heute ebenso der Fall ist.

Die Zahl der Sparkassen wuchs in den folgenden Jahren sehr schnell — um 1900 gab es in
Deutschland ca. 2700. Durch Aufhebung von Beschrankungen des Kundenkreises durch z.B.
festgelegte Einlagen- und Ausleihenhéhe und das am 11. Marz 1908 verabschiedete Scheckgesetz
wandelte sich die Sparkasse immer mehr in ein regulares Kreditinstitut. So sind aus den
urspriinglichen Spar-Cassen fiir die niederen Bevdlkerungsschichten die ,Universalbanken® von heute
entstanden, die in direktem Wettbewerb zu allen anderen Kreditinstituten stehen. Dies ging sogar

soweit, dass heute die Sparkassen den gréBten Sektor im Bankwesen in Deutschland darstellen.

Iweigdellen der Kreditinstitute im Gexhaftswalumen
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Ein groBer Unterschied der die Sparkassen friiher wie heute von den anderen GroB- und
Regionalbanken abhebt, ist das Gemeinnitzigkeitsprinzip. Wahrend die groBen Institute vor allem auf
Gewinnmaximierung aus sind, z&hlt bei den Sparkassen mehr der Gemeinnutzen. Dieser besagt,

dass bei den Sparkassen aus nicht allen Geschéftsarten maximaler Gewinn erwirtschaftet werden



darf. So mussen im Gegensatz zu ertragswirtschaftlich orientierten Banken bei den Sparkassen auch
Geschafte getatigt werden, die nur wenig mehr als kostendeckend sind.

Doch dieses Gemeinniitzigkeitsprinzip bedeutet keineswegs Gewinnverzicht. Die Sparkassen missen
Uber die Bildung von Sicherheitsriicklagen Eigenkapital bilden um dem Kunden die nétige Sicherheit
bieten zu kodnnen. AuBerdem sind Gewinne notwendig, um die standig wachsenden
Kreditanforderungen aus dem Wirtschaftsbereich, aber auch dem Privatbereich, erflllen zu kénnen.'
(FE)



1.3 Banken — Produkte & Services

Die deutschen Banken besitzen inzwischen ein vielseitiges Angebot an Produkten und Services.
Dieser Artikel gibt dariiber einen groben Uberblick. Produktnamen sind von Bank zu Bank oft

verschieden, beziehen sich jedoch meist auf den gleichen Inhalt.

Girokonto & Service

Das Girokonto (von ltal. Giro: Kreis, wegen der Mdglichkeit das Geld "kreisen" zu lassen) ist ein Konto
zur Abwicklung des bargeldlosen Zahlungsverkehrs, das heutzutage viele moderne Mdglichkeiten
bietet. Einnahmen sowie Ausgaben werden Uber dieses Konto durch Barabhebung, Bareinzahlung,
Dauerauftrag, Uberweisung und Lastschriftverfahren abgewickelt. Die Banken arbeiten immer enger
mit neuen Technologien fur den Zahlungsverkehr zusammen, um dem Kunden schnellen, bequemen
und sicheren Service zu leisten. Mit der BankCard kann man an s&mtlichen Bankautomaten Geld
abheben, Kontoausziige ausdrucken lassen und natlrlich in Geschaften bargeldlos bezahlen.
Natdrlich darf man Telefon- und Online-Banking nicht vergessen, mit denen man s@mtliche oben
genannte Zahlungsmethoden (auBer Bargeldtransfer) auch von Zuhause aus nutzen kann. Das
Girokonto kostet monatlich eine geringe Grundgebihr (je nach Bank verschieden) und bringt dem
Kunden nur eine geringe Guthabenverzinsung von ca. 0,5% (Stand Dez. 2004). Girokonten far

Jugendliche, Schiiler und Stundenten sind meist kostenlos.

Sparen & Anlegen

Spareinlagen sind nicht fir den Zahlungsverkehr bestimmt, es muss Uber sie eine Urkunde ausgestellt
werden. Weiterhin weisen sie eine Kindigungsfrist von mindestens 3 Monaten (kann auch langer
sein) auf und nur Privatpersonen oder gemeinnitzige juristische Personen dirfen Glaubiger sein.
Sparbuch, Sparbrief, Zuwachssparen, Vermdgenssparen, Vorsorgesparen und VL-Sparen
(Bausparen, Aktienfonds) sind Spar- oder Anlegeformen, die fast jede Bank bietet. Darliber hinaus

gibt es noch spezielle Sparangebote bzw. Sparaktionen von den einzelnen Banken.

Kredite & Finanzierung

Die Auswahl eines Kredites (abgeleitet vom lateinischen credere "glauben" und creditum "das auf
Treu und Glauben Anvertraute") hangt davon ab, in welchem Zeitraum und wie man ihn wieder
zuriickzahlen méchte (in Raten oder als Einmalzahlung) und vom Verwendungszweck (z.B.
Baufinanzierung). Will man ihn kurzfristig zurlickzahlen (max. 12 Monate), dann kommt ein
Dispositionskredit in Frage (Disposition = Verfligung), bei dem ein individueller Kreditrahmen
Verfligungen vom Girokonto Uber das Guthaben hinaus ermdglicht. Soll der Kredit langfristig (12 — 72
Monate) zurlickbezahlt werden, zieht man ein Allzweckdarlehen vor, bei dem die Konditionen bzw.
Zinsen fest vereinbart werden. Baufinanzierungen werden individuell an das Vorhaben des Kunden
angepasst, um in Wohneigentiimer zu investieren bzw. Wohneigentiimer zu griinden. Natdrlich gibt es

auch hier wiederum extra erstellte Angebote von den einzelnen Banken.



Wertpapiere & Brokerage

Banken bieten den Service des An- und Verkaufs von Wertpapieren mit Risikoaufklarung/Beratung
gegen Provision und dementsprechenden Gebiihren. Man kann in Investmentfonds investieren, die
aus vielen Fonds renommierter Fondsgesellschaften ausgewahlt werden kénnen. Depotfihrung wird

gegen Auslagenersatz geboten.

Versicherungen & Vorsorge

Banken bieten mehrere Versicherungsmdglichkeiten an. Was es fiir Versicherungen und Vorsorgen
fir die Zukunft es Uberhaupt gibt, kann auf Seite 25 unter ,2.6 Produkte einer Versicherungen®

nachgelesen werden. #**° (PL)



1.4 Gegenuberstellung DiBa / Sparkasse Ulm

Heutzutage gibt es sehr viele Banken in Deutschland, die aber von unterschiedlicher GréBe und

Bedeutung sind. In diesem Artikel werden die deutschen Banken ,DiBa“ und die ,Sparkasse Ulm* mit

ihren Zahlen und Fakten gegenulbergestellt. Die unten aufgefiihrten Daten bzw. Zahlen stammen aus

dem Jahr 2003. ¢

Name der Bank

Allgemeine Deutsche DirektBank AG

Sparkasse Ulm

Gl

ING . % DiBa

Sparkasse Ulm —

engagiert und kompeléant

Griindung

1965

1847

Beschreibung

Die DiBa ist die grdBte europaische
Direktbank und die wachstumsstarkste
Bank in Deutschland. Als Weltmarktfihrer
im Direktbankgeschaft kann sie gegeniber
Filialbanken entscheidende Kostenvorteile
an Kunden weitergeben.

Das Geschéftsgebiet der Sparkasse
Ulm bilden die Stadt Ulm und der Alb-
Donau-Kreis mit 56 Stadten und
Gemeinden (Flache von ca. 1500 gkm).
Sie ist eine Filialbank.

Service

Bankgeschafte nur per PC, Telefon oder
Brief. Persénliche Beratung nur Uber die
zuletzt genannten Kommunikationsmittel
maoglich!

Bankgeschéfte kdnnen direkt in der
Filiale zusammen mit einem Mitarbeiter
erledigt werden, per PC, Telefon, Brief
und BankCard (Bankautomat).

Geschiftsvolumen 40.452 Mio. € 4.465 Mio. €
Bilanzsumme 39.706 Mio. € 4.252 Mio. €
Kreditvolumen 16.409 Mio. € 2.684 Mio. €
Fremde Gelder 38.328 Mio. € 3.252 Mio. €
Kunden ca. 3 700 000 ca. 200 000
Mitarbeiter/innen 1802 933
Geschiftsstellen keine 77

(PL)




1.5 Die Versicherungen

Grundgedanke einer Versicherung

Grundgedanke ist die Vorsorge: Mehrere, in aller Regel viele Personen, die von ein und derselben
Gefahr bedroht sind (Gefahrengemeinschaft), tbertragen das finanzielle Risiko eines Schadens auf
den Versicherer und bezahlen dafir einen Versicherungsbeitrag. Fallen nun bei einzelnen Personen

Schéaden an, werden sie aus allen Versicherungsbeitrdgen entschadigt.

Warum versichern?

Niemand ist gegen Schaden, die seine Gesundheit oder seinen Besitz treffen, gefreit. Allerdings

besteht die Méglichkeit, sich finanziell gegen Schaden abzusichern.

Wie funktioniert eine Versicherung?

Eine Versicherung funktioniert nach dem Prinzip, dass viele Menschen in einen Topf hineinbezahlen
aus welchem dann die entstandenen Schaden finanziert werden. Je mehr Schaden allerdings von der
Versicherung zu decken sind, desto kréftiger steigen auch die Versicherungsbeitrage, die jeder
Versicherungsnehmer zu tragen hat. Im Gegenzug aber sinkt der Versicherungsbeitrag, wenn weniger
Schaden zu verbuchen sind. Heutzutage gibt es fir fast alle Bereiche und Sachgegensténde
Versicherungen, allerdings gilt hier generell das Prinzip: Je ausgefallener und unsicherer der
Versicherungsgegenstand, desto héher der Versicherungsbeitrag.

Die Versicherungen legen das einbezahlte Geld gewdhnlich am Kapitalmarkt an. Es bleibt allerdings
den einzelnen Versicherungen (berlassen, wo sie das Geld anlegen. Sie kénnen hierbei wie ein

Privatanleger z.B. in Aktien oder Fonds investieren.

Fir welche Schaden biirgt eine Versicherung?

Welche Gefahren das Versicherungsunternehmen {bernimmt, muss im Versicherungsvertrag
festgelegt sein. Theoretisch kdnnte das in jedem Versicherungsvertrag vollig anders aussehen. Dann
musste jeder Vertrag in allen Einzelheiten jeweils neu ausgehandelt werden. So etwas ist
selbstverstandlich machbar, wird aber sehr teuer.

Daher verwenden die Versicherer Allgemeine Versicherungsbedingungen. Zu diesen Bedingungen
gehoren alle vom Versicherer fir eine Vielzahl von Vertrdgen vorformulierte und mehrfach verwendete
Texte, die Vertragsbestandteil werden. Diese umfassen den Versicherungsantrag, die
Tarifbestimmungen, die Risikobeschreibungen und A&hnliche Texte, natirlich auch den
Versicherungsschein und die ihm meist angehefteten Versicherungsbedingungen. Zusatz- und
Sonderbedingungen gehéren ebenso dazu wie besondere Bedingungen. Der Kunde sollte diese
Unterlagen genau studieren und sich auch Angebote anderer Versicherer einholen. Dabei ist darauf
zu achten, wie die Leistung im Einzelnen in den Allgemeinen Versicherungsbedingungen festgelegt

worden ist.



Banken und Versicherungen

Wie werden die Beitrage berechnet?

Die Beitrage werden entweder wie in der Sozialversicherung nach dem Solidaritétsprinzip berechnet,
d.h. wer mehr verdient, zahlt hdhere Beitrdge und unterstiitzt damit auch die, die weniger haben, oder
wie in der Individualversicherung nach dem Risiko, d.h. alle Versicherten zahlen die gleiche Pramie fur
das gleiche Risiko. ’

Versicherungsabschlussbereitschaft
(n %)

Private Rentenversicherung _m“
Rechtsschutzversicherungen i
finkL Verkehrirechtsschutz) _._’;
M. .
Phglmﬂd-ung ‘j;l
Berubumbahigheltsversichening T ——
3,1

Hausratversicheningen  [—— 1

Gebiwdeversicherung/ Zusatz- i
venicherung tlemertanichiden B 73

Private Kapital Lebensversicherung -"'-"i 2
Private Untallversicherung [ ﬁ’
Ausstever-/Ausbildungsversicheruny [ 10
Private Risiko-Lebensversicherung s , 10
Kfz: Haftpflicht, 1
i eriarioger; T '
Private Haftpflichtversicherung
Private Krankenversicherung '“}“‘

y T T
[ R S e e T i

I BAnner: 20 bl &9 jahee (2488 Mio) 9 Fraven: 2 bis 4% Jahre (2527 Min.}
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1.6 Produkte einer Versicherung

Die meisten Versicherer treten am Markt als Allfinanzkonzerne auf, d.h. sie bieten
Versicherungsprodukte (z.B. Lebensversicherungen, Rentenversicherungen u.s.w.) an und auch
Finanzprodukte (z.B. Investments) sowie Finanzierungen (z.B. Baufinanzierungen tber Banken und

Bausparkassen).

Versicherungsprodukte:

Lebensversicherung

Lebensversicherungen  werden unterteilt in  kapitalbildende Lebensversicherungen  und
Risikolebensversicherungen. Die  kapitalbildende Lebensversicherung beinhaltet  eine
Erlebensfallsumme, die bei Ablauf der Versicherung ausgezahlt wird. Des Weiteren beinhaltet sie eine
Todesfallsumme, die im Todesfall der versicherten Person wahrend der Laufzeit ausgezahlt wird. Die
Risikolebensversicherung leistet hingegen nur im Todesfall, nicht im Erlebensfall. D.h. es wird nur eine

Versicherungspramie in H6he des Todesfallrisikos fallig.

Rentenversicherung

Rentenversicherungen sind nichts anderes als Sparvertrage, die im Rentenalter (z.B. mit 65 Jahren)
eine lebenslange Rente an die versicherte Person ausbezahlen oder der versicherten Person ein
Kapitalwahlrecht einrdumen. D.h. die versicherte Person hat die Mdglichkeit, sich das angesparte
Kapital in einer Summe ausbezahlen zu lassen. In diesem Fall entscheidet sich die versicherte Person

gegen die lebenslange Rente.

Berufsunfahigkeitsversicherung

Die Berufsunfahigkeitsversicherung leistet bei Berufs- und Erwerbsunféhigkeit der versicherten
Person eine monatliche Rente bis zum Ablauf der Versicherung. Die Berufsunfahigkeitsversicherung
kann mit einer Lebensversicherung oder Rentenversicherung kombiniert werden oder als

eigensténdige Versicherung abgeschlossen werden.

Unfallversicherung

Die Unfallversicherung versichert gegen Invaliditdt und beinhaltet Nebenleistungen wie
Krankenhaustagegeld, Todesfallleistung, Genesungsgeld, Bergungskosten und kosmetische
Operationen. Manche Unfallversicherungen beinhalten auch eine Unfallrente. Zu beachten ist bei der
Unfallversicherung, dass sie nur bei einem Unfall leistet, nicht bei Krankheit. Sie leistet bei Fremd- und

Eigenverschulden, auBerdem bietet sie weltweite Deckung.

Haftpflichtversicherung

Haftpflichtversicherungen decken selbst verschuldete Personen- und Sachschaden gegeniiber Dritten
ab.



Finanzprodukte:

Versicherungen bieten auch Kapitalanlageprodukte an, beispielsweise Investmentanlagen. Es gibt
sog. Investmentfonds, die in Aktienfonds, Rentenfonds und offene Immobilienfonds unterschieden
werden. Diese wiederum investieren in den Kapitalmarkt, Rentenmarkt und Immobilienmarkt. Ein
sicherheitsorientierter Anleger sollte eher in Rentenfonds oder Immobilienfonds investieren, ein
renditeorientierter Anleger in Aktienfonds. Der Unterschied zwischen dem Kauf einer Einzelaktie an
einem Unternehmen und einem Aktienfond ist, dass sich der Anleger einer Einzelaktie auf die
Unternehmensentwicklung eines Unternehmens innerhalb einer Branche verldsst, wahrend der
Aktienfond global oder national auf mehrere Branchen und Unternehmen ausgerichtet sein kann.

Somit entsteht fir den Anleger eine breitere Risikostreuung.

Finanzierungen:

Bausparkassen bieten dem Bausparer die Mdglichkeit, nach einer bestimmten Ansparzeit ein
zinsgunstiges Darlehen fir wohnwirtschaftliche Verwendung in Anspruch zu nehmen. AuBerdem hat
der Bausparer die Mdglichkeit, staatliche Férderungen wahrend der Ansparzeit in Anspruch zu
nehmen, z.B. Wohnungsbaupradmie oder Arbeitnehmersparzulage. Beide Pramien sind vom

Einkommen des Bausparers abhangig. ® (FP)



1.7 Gesetzliche und private Altersvorsorge

Jeder méchte auch im Alter ohne finanzielle Néte leben und seinen Lebensstandard halten. Da die
gesetzliche Rente jedoch jetzt schon alleine nicht mehr ausreicht, und die Zukunft in dieser Beziehung
wenig Gutes bringt, sollte man sich vorsorglich absichern, um im Rentenalter den gewohnten
Lebensstandart halten zu kdnnen.

Das Rentenniveau wird mit hoher Wahrscheinlichkeit in den nachsten Jahren weiter sinken. Da man
sich im spéateren Leben kaum einschréanken will ist es sinnvoll, eine private Altersvorsorge

abzuschlieBen.

Grundlagen der Altersvorsorge:

Eine solide Altersvorsorge stiitzt sich auf 3 Saulen:

Gesetzliche Rente:

Die gesetzliche Rentenversicherung ist der wichtigste Faktor der Altersvorsorge. Auf Grund der hohen
Lebenserwartungen einerseits und der sinkenden Geburtenrate andererseits ist die Finanzierung

langfristig allerdings sehr problematisch und ein Sinken der gesetzlichen Rente kaum zu verhindern.

Betriebliche Altersvorsorge:

Bis 2001 wurde die betriebliche Altersvorsorge meistens nur von groBen Unternehmen angeboten, als
freiwillige Leistung der Arbeitgeber. Seit 2002 haben Arbeithnehmer aber einen gesetzlichen Anspruch

auf betriebliche Altersvorsorge und Férderung.

Private Rentenversicherung:

Aufgrund der Probleme bei der gesetzlichen Rentenversicherung wird eine private Rente immer
wichtiger. Sie dient dem zusatzlichen Aufbau des eigenen Vermdgens. Hier kann privates Vermdgen

aufgebaut werden, auf das man sich - im Gegensatz zur gesetzlichen Rente - verlassen kann.

Die Probleme der gesetzlichen Rente:

Die Probleme der gesetzlichen Rentenversicherungen sind vielféltig, dennoch lasst sich die
Problematik einfach zusammenfassen: Zu wenig Beitragszahler miissen zu viele Renten finanzieren.

Das liegt an folgenden Punkten:

Der demographische Faktor:

In Deutschland werden zu wenig Kinder geboren, es gibt immer weniger Beitragszahler. Gleichzeitig
steigt die Lebenserwartung der Menschen. Somit werden bei steigenden Ausgaben die Einnahmen

der gesetzlichen Rentenversicherung immer weniger.



Hohe Arbeitslosigkeit:

In die gesetzliche Rentenkasse missen nur Arbeitnehmer einzahlen, welche berufstatig sind.
(Langzeit-)Arbeitslose zahlen nicht in die GRV ein. Bei hoher Arbeitslosigkeit miissen also weniger

Erwerbstétige die Renten aufbringen, was zu Beitragserh6hungen fuhrt.

Generationenvertrag:

Jeder Beitragzahler finanziert nicht seine eigene Rente sondern die Renten der heutigen Senioren
(Umlagesystem). Spater wird dann die Rente wiederum von der nachfolgenden Generation
Ubernommen. Ein Beitragszahler muss also darauf vertrauen, dass die nachfolgende Generation in

der Lage sein wird, seine Rentenanspriche zu finanzieren.

Aus diesen Grinden wird das Rentenniveau bis zum Jahre 2030 von derzeit 70% auf 60% sinken.

Eine private Vorsorge wird also immer wichtiger.

Private Altersvorsorge:

Die private Altersvorsorge trdgt dazu bei, die Versorgungslicke der gesetzlichen Rente
auszugleichen. Um im Alter nicht stark eingeschrankt zu sein oder sogar in die Altersarmut
abzurutschen ist die private Rente heute fir jeden ein Muss.

Ein Rentner erhadlt momentan 70% seines friheren Arbeitseinkommens, 30% werden von der

gesetzlichen Rentenversicherung nicht gedeckt.

Welche Méglichkeiten gibt es und welche grundsétzlichen Dinge sind bei der privaten
Rentenversicherung zu beachten?

Je frlher man eine private Rentenversicherung abschlieBt, desto mehr wirkt sich der Zinseszins-
Effekt aus. Es ist also mdglich deutlich niedrigere Beitrage einzuzahlen, wenn man frilh genug mit der
privaten Altersvorsorge beginnt.

Des Weiteren spielt die Inflation eine wichtige Rolle. Sie ist fir die Abschatzung des Rentenbedarfs

wichtig. Durch die Inflation wird das Geld sténdig ,weniger Wert".

Wie funktioniert eine typisch klassische private Rente?

Uber Jahre oder Jahrzehnte hinweg wird monatlich ein fester Betrag in die Rentenversicherung
eingezahlt, der mit einem festen Zinssatz verzinst wird. Somit wird der Anspruch auf eine private
Rente erworben, die dann zu einem bestimmten Zeitpunkt, z.B. zum 60. Lebensjahr, beginnt.

Bei der Auszahlung der privaten Rentenversicherung gibt es verschiedene Méglichkeiten. Man erhalt
Uber die Jahre hinweg einen festen Zinssatz fir das eingezahlte Kapital. Meistens jedoch féllt die
private Rentenversicherung deutlich héher aus als garantiert wird. Diese Uberschiisse kann man sich
ab Rentenbeginn monatlich mit auszahlen lassen, dann bleibt die Rente konstant, oder nach und

nach, dann steigt die Rente im Laufe der Jahre an.



Es besteht auch die Méglichkeit sich die angesparte private Rente zusammen mit den Uberschiissen
auf einmal auszahlen zu lassen. Der Vorteil dieser Variante ist, dass dann die monatlichen

Rentenzahlungen entfallen. o (FP)



1.8 Die Zukunft der deutschen Bankenwirtschaft

So kennen wir unsere Banken: Die Filiale nebenan mit dem stets freundlichen Mitarbeiter, der bei
allen groBen und kleinen Fragen rund ums Geld hilfreich zur Seite steht. Und fur die Kinder gibt es oft
noch ein Bonbon oder andere Kleinigkeiten.

Doch das wird nicht mehr lange so sein: Deutsche Banken stecken in der Krise. Fehlende Renditen,
niedrige Aktienkurse und viel zu hohe Kosten schlagen den Managern aufs Gemt. Im Vergleich zu
auslandischen Instituten spielen deutsche Banken in einer anderen, deutlich kleineren Liga. Wahrend
Citigroup und Co. Milliardengewinne einfahren, sind die Deutschen schon mit einem ausgeglichenen
Ergebnis zufrieden. Doch woher kommt es, dass z.B. die Deutsche Bank, Ende der Neunziger Jahre

der Bilanzsumme nach die groBte Bank der Welt, heute weit abgeschlagen ist? '°

Deutsche Banken erwirtschaften zu wenig Rendite. Im Vergleich zu anderen Banken mit &hnlichem
Bérsenwert ist der Gewinn bis zu 90% niedriger. Hauptgrund dafiir sind die hohen Kosten und
dementsprechend geringen Margen. Deutschland gilt als ,overbanked®, Gber 50000 Filialen und deren
Personal wollen bezahlt werden. Auch bei Geschéaftsprozessen gibt es groBes Rationalisierungs- und
Optimierungspotential, statt moderner und billiger Computerverarbeitung wird oft der Sachbearbeiter

eingesetzt."

Diese Tatsache ist natirlich auch der Bérse nicht unverhillt geblieben: Im internationalen Vergleich
sind die Kurse deutscher Bankaktien niedrig, was die Gefahr einer Ubernahme durch die auslandische
Konkurrenz deutlich erhdht. Aktien der Deutschen Bank kosten z.B. nur rund 65 Euro, im 5-
Jahresverlauf ein Minus von 40%. Der daraus resultierende Bérsenwert ist international gesehen sehr

gering. %"

Welche Konsequenzen ziehen deutsche Bankmanager aus dieser Situation? Genau wie der Rest der
Wirtschaft setzen auch sie den Rotstift an. Rationalisierungen, Absto unrentabler Beteiligungen und
Kostensenkungen sollen wieder zurilick in die erste Liga fuhren. Vor allem der letzte Punkt wird die
Anderungen der Bankenwirtschaft prégen: Kleinere Filialen werden geschlossen, Mitarbeiter
entlassen. Der Kunde wird immer mehr Standardvorgange direkt von Zuhause per Computer oder
Telefon durchfihren missen, selbstandig und ohne direkten Kontakt mit einem Mitarbeiter. Der steht
in Zukunft far Beratungen zur Verfigung, nattrlich nur mit exaktem, im Voraus geplanten Termin.

Samtliche Geschéftsprozesse der Bank gestrafft, optimiert, auf Rendite getrimmt. "

Eine weitere Konsequenz ist Wachstum, welches sich am schnellsten lber Fusionen verwirklichen
lasst. Schon seit langem wird Uber Zusammenschlisse zwischen den Top 4 der deutschen
Bankenszene spekuliert. Den Managern sitzt dabei die drohende Gefahr einer feindlichen Ubernahme
aus dem Ausland im Nacken, nach dem Motto ,Lieber im Inland zusammengehen als von AufB3en
geschluckt zu werden”. Fusion bedeutet neben Wachstum natirlich auch Rationalisierung, also

Einsparpotential, was somit wieder zum bereits erwahnten Thema fiihrt. 2



Auch die deutschen Sparkassen miissen sich auf Anderungen einstellen. Nicht selten geistert der
Gedanke der Privatisierung durch die Kreis- und Stadtrate, welche ein willkommenes Plus in ihren
Finanzhaushalten darstellen wirde. In den Sparkassen sehen die Frankfurter Banker sowieso die
Wurzel allen Ubels. Durch ihren staatlichen Schutz kénnen sie billiger Geld leihen und verzerren
dadurch den Wettbewerb. "

Fusionen, Rationalisierungen, Entlassungen: Die Bankenwirtschaft steht vor einem Umbruch, welcher
alles @ndern wird. Schmerzvoll, aber notwendig sind diese Schritte, um die Finanzhduser wieder auf
stabile Grundfesten zu stellen. SchlieBlich braucht eine gesunde Wirtschaft gesunde Banken, um
wachsen und gedeihen zu kénnen. Fir den Endverbraucher wird sich vor allem die Zusammenarbeit
mit den Geldinstituten andern. Immer mehr Vorgénge werden fir die Bank kostengiinstig per Internet
oder Telefon durchgefihrt. Geld gibt es sowieso am Automaten, den Berater bekommt man nur noch
selten zu Gesicht. Das hat natlrlich Vor- und Nachteile. Die Folgen fur &ltere oder weniger technisch
versierte Menschen sind abzusehen, ohne Hilfe verlieren sie den Anschluss zu ihrer Bank. Der Rest
aber freut sich auf Verfligbarkeit rund um die Uhr, nicht nur fir Online-Uberweisungen, sondern
moglichst fur alle Dienstleistungen. Vom in der Einleitung geschilderten Bild der Bank nebenan

werden wir uns aber wohl verabschieden missen. (SSC)
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2 Glossar

AG

AG = Aktiengesellschaft; Kapitalgesellschaft, bei der das Eigenkapital durch
Ausgabe von Aktien an die Aktionare aufgebracht wird. Organe der
Aktiengesellschaft sind Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand.

Aktie

Der Begriff Aktie bezeichnet sowohl die Mitgliedschaftsrechte (Beteiligung an
der Aktiengesellschaft) als auch das Wertpapier, das diese Rechte verkdrpert.
Der Aktionar ist Teilhaber am Vermdgen der Aktiengesellschaft. Seine Rechte
werden durch die Bestimmungen des Aktiengesetzes geschiitzt.

Aktienkurs

An einer Borse festgestellter Preis eines Wertpapiers. Der Kurs ergibt sich
durch Angebot und Nachfrage der Aktie.

Bilanz

Gegeniberstellung von Aktiva und Passiva, also ,Soll* und ,Haben* zum Ende
des Geschéftsjahres, woraus der Vermdgensstand der Aktiengesellschaft
hervorgeht. Bestandteil des Jahresabschlusses.

Borse

Die Borse ist der Markt (Treffpunkt von Angebot und Nachfrage) fir
Wertpapiere oder andere vertretbare Guter.

DAX

Der Deutsche Aktienindex (DAX) spiegelt die Wertentwicklung der 30
wichtigsten deutschen Aktien wider. AuBer den Kursveranderungen gehen hier
auch die Dividendenzahlungen ein. Der DAX startete Ende 1987 mit einem
Wert von 1000 Punkten.

Dividende

Jeder Aktionar hat Anspruch auf einen der H6he seines Aktienbesitzes
entsprechenden Teil des ausgeschitteten Jahresgewinns seiner Gesellschaft.
Dieser Teil des Gewinns heiBt Dividende (im Lateinischen dividere = aufteilen,
verteilen).

Fonds

Die Bezeichnung Fonds stammt aus dem Franzdsischen und heif3t Ubersetzt
Kapital. In einem Fonds wird in der Regel eine Vielzahl von Wertpapieren
gehalten, die zusammengezahlt einen bestimmten Geldwert ergeben. Dieser
Geldwert wird dann in einzelne, kleinere Anteile geteilt. Diese Fonds-Anteile
kann ein Anleger oder Investor dann zu einem t&glich neu ermittelten Kurs
erwerben.

Fusion

In Bezug auf die Wirtschaft: Eine Fusion ist ein Zusammenschluss von bislang
selbstandigen Unternehmen und zwar in der Weise, dass ein oder mehrere
Unternehmen die Kontrolle Uber ein oder mehrere andere Unternehmen
erwerben.

Investmentfonds

Ein Investmentfonds besteht aus verschiedenen Vermdégenswerten, z.B. aus
Wertpapieren oder Grundstiicken.

Kapitalmarkt

Der Kapitalmarkt ist ein Finanzmarkt. Er beschreibt die Gesamtheit aller
Institutionen die der Zusammenfliihrung von Angebot an und Nachfrage nach
Kapital dienen.

Liquiditat

= Zahlungsféhigkeit

Marge

Abstand zwischen Emissionskurs
Wertpapiers.

(Ausgabekurs) und Tageskurs eines

Rationalisierung

Rationalisierung zielt auf
vorhandener Mdglichkeiten.

Effizienzsteigerung durch bessere Nutzung
In der Industrie z.B. wird damit haufig die




Ersetzung menschlicher Arbeitskraft durch Maschinen bezeichnet.

Rendite Bei Wertpapieren der in Prozenten des Erwerbspreises angegebene Ertrag,
den das Papier bei Berlicksichtigung aller Faktoren (Zins bzw. Dividende, Kurs,
Laufzeit etc.) jahrlich erbringt.

Wertpapiere Vermdgensrecht, das in Form einer Urkunde verbrieft wird. Zu den

Wertpapieren zahlen unter anderem Aktien, Anleihen, Investmentzertifikate und
Optionsscheine.

Quellen: *'>""7 (pL)
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